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Bakgrunn og formal

Kvalitetssystemet ved Hgyskolen Barratt Due (HBD) er basert pa:
e Lov om universitet- og hgyskoler (ikrafttredelse 01.08.2024)
Forskrift til universitets- og hgyskoleloven (ikrafttredelse 01.01.2025)
Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og fagskoleutdanning
(under utfasing)
Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hgyere utdanning (under utfasing)

e Styrets strategi og planer for 2023-2027

Formal med systemet
e Beskrive og sikre systematisk kvalitetsutvikling ved alle sider av studietilbudet, samt avdekke
sviktende kvalitet
e Dokumentere hgyskolens systematiske arbeid med kvalitetssikring
e Sikre at hgyskolen drives i samsvar med Styrets overordnede mal for hgyskolevirksomheten
e Bidra til utvikling av en kvalitetskultur blant studenter og ansatte

HBD legger fplgende prinsipper til grunn for kvalitetsarbeidet og utfgringen av dette: Demokratiske
prosesser, ansvar i alle ledd, likebehandling, transparens og dokumentasjon. Med disse prinsipper
lagt til grunn er det et mal at hgyskolen gjennom kvalitetssystemet skal bidra til 3 fremme en
kvalitetskultur blant ansatte og studenter.

Barratt Due musikkinstitutts samfunnsoppdrag, mal, strategi og planer 2023-2027

Samfunnsoppdrag
Barratt Due musikkinstitutt (BDM) er en selvstendig privat stiftelse med formal a gi musikkopplaering,
-utdanning og -formidling pa hgyt faglig niva.

Hovedmal

Det overordnede mal er 3 tilrettelegge for at spesielt musikkinteresserte unge far mulighet til 3
forlgse sitt musikalske potensial, og forberedes til 3 mgte samfunnet som relevante og aktuelle
formidlere, og ikke minst a kunne lykkes som profesjonelle, utgvende musikere.

Delmal

1. For elever under 16 ar: Skape et mulighetsrom for fordypning, for senere a kunne ta et realistisk
valg om a bli musiker.

2. Forutdanning: Tilrettelegge og muliggjgre optimale forberedelser til et hgyere utdanningsstudium.
3. Hgyskole: Utdanne konkurransedyktige musikere og pedagoger, som virker og bidrar til a utvikle
profesjonen.

Virksomhet og strategi

BDM er med sin saerpregede struktur en av Europas fremste og mest saerpregede
utdanningsinstitusjoner, og landets eneste private hgyskole for utgvende musikkutdanning innen
klassisk musikk. Barn, unge og voksne studenter, undervises derfor ved BDM under ett og samme
tak, i trad med mottoet fra etableringen i 1927, fra musikkbarnehage til konsertpodium.

En musikerutdanning skiller seg vesentlig fra andre profesjonsutdanninger ved at det for & lykkes,
kreves et betydelig instrumentalt og musikkfaglig niva flere ar fgr inntak til hgyere utdanning.



Utdanningens utviklingstakt er individuell og for gvrig uavhengig av alderstrinn. BDM er opptatt av a
gi vekstmuligheter til hvert talent med individuelt tilpasset undervisning. Inntak til utgvende
musikkutdanning pa hgyskoleniva (bachelor og master) baseres pa instrumentalt niva ved
opptaksprgver, ikke pa et karaktergrunnlag fra videregaende skole.

Et sentralt mal med den pagaende institusjonsutviklingen er 3 mgte behovet for tidlig spesialisering,
ved a bygge et anerkjent og forutsigbart 13-arig Igp innen utgvende musikkopplaering — og
utdanning, samkjgrt med Nasjonalt Kvalifikasjonsrammeverk for Livslang leering. Hvert niva skal
bygge pa det forrige og forberede til det neste, fra 5. klasse i grunnskolen og frem til og med
bachelor- og/eller master i utgvende musikk. BDM tilbyr i dag talentutviklingsprogrammer i
stgrrelsesorden 200 elever i alderen 10 til 19 ar, med stgtte fra Staten og i samarbeid med Oslo
kommune.

Et viktig ledd i et slikt I@p er en studieforberedende forutdanningslinje for unge musikere som sikter
mot en karriere som utgvende musiker. Forutdanningslinjen er tenkt etablert som en forsgksordning
i samarbeid med Utdanningsetaten i Oslo. | tillegg gnsker BDM a legge til rette for at elever i
forutdanning eller i et talentutviklingsprogram og som er kommet spesielt langt, kan ta
hgyskoleemner mens de fortsatt er under ordinaer universitets- og hgyskolealder.

Heyskolenivaene i det 13-arige Igpet tilbys av Hgyskolen Barratt Due (HBD), som har som mal a
utdanne musikere pa hgyeste internasjonale niva i et stadig mer krevende arbeidsmarked. HBD er en
profesjonsfokusert hgyskole for kunstfag rettet mot klassisk musikk, med fokus pa det utgvende og
learning by doing.

Om Hgyskolen Barratt Dues mal og planer

BDM skal gi utdanning innen utgvende klassisk musikk pa hgyt internasjonalt niva. Utdanningen skal
gi studentene kunnskaper, ferdigheter og generell kompetanse som gjgr dem konkurransedyktige i et
nasjonalt og internasjonalt arbeidsmarked. Utdanningen skal bade vaere relevant og utformes og
gjennomfgres i neer kontakt med profesjonelle og relevante aktgrer, herunder Rad for samarbeid
med arbeidslivet.

BDM skal gi videreutdanning i praktisk-pedagogisk utdanning i utgvende musikk og i musikkdidaktikk
for barn. Utdanningene skal gi studentene kunnskaper, ferdigheter og generell kompetanse som gjgr
dem skikket til & undervise elever og unge talenter pa alle alderstrinn og nivaer.

Fglgende seks operasjonaliserbare mal skal hjelpe oss mot det overordnede malet:

e Sikre et godt og stabilt studentmiljg med fokus pa den enkelte student.

e Skape et systematisk samarbeid med profesjonelle musikkmiljger i Norge slik at
samarbeidsaktiviteter kan innga som faste moduler i utdanningen.

e HBD skal ha gkt fokus pa internasjonal student- og leerermobilitet (inn og ut).

e Tydeliggjpre utdanningstilbudet til HBD.

e HBD skal i dialog med samfunn og arbeidsliv sikre at studieprogrammene utdanner
kandidater med relevant kompetanse i dag og for fremtiden, basert pa det fremste innen
FoU/kunstnerisk utviklingsarbeid.

e Sikre gode faglige vilkar for fagmiljget.



Oversikt sentrale rad og utvalg i det systematiske kvalitetsarbeidet
Oversikten under viser sentrale rad og utvalg med rapporteringslinjer i tilknytning til det systematiske
kvalitetsarbeidet.

Styret
Leder: Styreleder -

!

Rektoratet
Leder: Rektor

Dialogmater
I Rektorat-HBD

Hgyskolens ledelse
Leder: Avdelingsleder

Dialogmgter

SUT-HBD

LMU Laringsmiljg-
utvalget

Leder: Student/
ansatt

Visuell modell rad og utvalg ved HBD



Oversikt sentrale roller og ansvar i det systematiske kvalitetsarbeidet

Styret

Overordnet ansvar for studiekvaliteten. Styret fgrer tilsyn med det systematiske
kvalitetsarbeidet ved HBD gjennom Arsrapport til Styret som behandles pa
hgsten. Styret fatter vedtak om kvalitetssikringssystemet.

Rektoratet

Dialogmgter mellom Rektorat og HBD-administrasjon skal sikre kobling mellom
strategi og hgyskolens daglige drift og sikre forankring av stgrre tiltak og
utviklingsprosesser som fremmer utdanningskvalitet. Mgtene gjennomfgres
manedlig, og er en del av det systematiske kvalitetsarbeidet.

Leder HBD

Overordnet ansvar for at kvalitetsomradene blir evaluert i henhold til
beskrivelsen og at tiltak blir igangsatt og fulgt opp. Skal sikre at
utdanningsvirksomheten ved hgyskolen utvikles i henhold til BDMs strategi.

Undervisnings-
Leder

Operativt administrativt ansvar for tilretteleggelse og sikring at evaluering
foregar i henhold til kvalitetssystemets beskrivelser, og ansvar for at vedtatte
tiltak blir fulgt opp

Programleder

Ansvar for faglig utvikling og oppfelging av gjeldende studieprogram, samt for
oppfelging av evalueringsarbeid. Fglger opp programutvalgets mgtevirksomhet
og skriver i samarbeid med administrasjon studieprogramrapport i juni hvert ar.

Programutvalg

Radgivende for rektorat og HBD-ledelse og skal bidra til kvalitetssikring,
kvalitetsutvikling faglig utvikling og helhet i gjeldende studieprogram. Operativt
i oppfalging av kvalitetsarbeid og studieprogramarbeid. Bidrar i
evalueringsarbeid og i arbeidet med arlig programrapport.

Seksjonsleder

Ansvarlig for definerte emner og faglig ansvar for oppfglging av evaluering av
emner og tiltak i egen seksjon. Gjennomfgrer felles
midtveisevaluering/seksjonssamtale i sin seksjon.

Emneansvarlig/

Faglaerer for klasse- og gruppeemner er normalt ogsa emneansvarlig. Ansvar for

fagleerer a tilrettelegge for evaluering av emnet. Utarbeider emnerapport som behandles
av programleder. Hovedinstrumentlaerer skal arlig giennomfgre
midtveisevaluering med studenten, med gjennomgang i seksjonen i etterkant.

Studenter Bidrar systematisk i kvalitetsarbeidet gijennom evaluering av undervisningen

og deltakelse i rad og utvalg. Studenttillitsvalgte far opplaering i vervet.

Leeringsmiljg-
utvalget (LMU)

Spesielt ansvar for a bidra til et godt lzeringsmiljg for studentene, bade
pedagogisk, digitalt, psykososialt og organisatorisk leeringsmilj@ og oppfelging
av tiltak knyttet til dette. Avgir arsrapport som behandles direkte i Styret.
LMU-leder melder saker til Programutvalget, og orienterer Programutvalget
gjennom arsrapport.

Studentutvalget

Oppfalging av studentmiljget med vekt pa psykososiale tiltak. Mg@tes regelmessig
med HBD-administrasjon.




Kvalitetssystemet i praksis

Kvalitetsslgyfen
| de ulike prosessene og nivaene av det systematiske evalueringsarbeidet jobber Hgyskolen etter
arbeidsmetoden som vist under:

Analyse og Kunnskaps-

vurdering

innhenting

De ulike kvalitetsomradene, ansvar og roller skal vaere tydelig forankret i alle ledd i organisasjonen.
Kvalitetsomradene evalueres gjennom ulike datakilder og behandles i relevante fora. Vedtatte tiltak
implementeres, og inngar i mal og planer som forankres i miljget. Pafglgende evaluering skal fglge
opp om implementerte tiltak har hatt effekt.

Studieprogramrapport

Det utarbeides studieprogramrapport for det enkelte studieprogram. Rapporten inneholder en status
pa de ulike kvalitetsomradene med forslag til tiltak ved behov for justeringer eller stgrre endringer.
Programleder i samarbeid med administrasjon utarbeider rapporten som behandles i respektive
programutvalg. Rapportene gjennomgas i dialogmgte rektorat-HBD og foreslatte tiltak vurderes mot
strategi og hgyskolens helhetlige utdanningskvalitet. Hovedfunn inngar i arsrapport til Styret.
Vedtatte tiltak iverksettes, og inngar i mal og planer som forankres i miljget. Det er utarbeidet mal
for studieprogramrapport med beskrivelse av de parametere det skal rapporteres pa.

Arshjul, rutiner, maler og mandater

Arshjul for systematisk kvalitetsarbeid ligger til grunn for gjennomfgring av det systematiske
kvalitetsarbeidet og er delt opp i tre faser; evaluering, tiltak og implementering - som overordnet
viser nar de ulike delene av det kvalitetsarbeidet ligger.

Rutinebeskrivelser, maler og mandater for de ulike prosessene og oppgavene utdyper hvordan
oppgaven skal utfgres.



Visuell oversikt hgyskolens drshjul
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Oppfelging av programrapportene fglger hgyskolens arshjul. Etter evalueringsperioden februar til
mai, identifiseres i perioden juni til september de tiltak som skal iverksettes. | perioden oktober til
januar planlegges videre oppfglging av tiltak mens implementering foregar i perioden februar til mai.

Dokumentasjon og kunngjgring av det systematiske kvalitetsarbeidet

Kvalitetsportalen pa nettsidene barrattdue.no

For a sikre god dokumentasjon og transparens i det systematiske kvalitetsarbeidet har HBD etablert
Kvalitetsportalen Hgyskolen Barratt Due pa instituttets nettsider der rapporter og annen sentral
kvalitetsinformasjon kunngjgres.

Nyhetsbrev hgst, vinter og var til ansatte og studenter gir fortlgpende informasjon om pagaende
prosesser knyttet til utdanningskvalitet, og kommuniseres i en kort og lettfattelig form.

Arsrapport til Styret

HR vedtar arsrapport for kvalitetsarbeid til Styret og som behandles i Styret. Rapporten skal
inneholde hovedtendenser ved den helhetlige studiekvaliteten pa HBD og rapportere pa de mal og
planer Styret har satt for Hgyskolen. Det er utarbeidet mal for arsrapporten med beskrivelse av de
momenter det skal rapporteres pa.

LMU rapporterer direkte til Styret gjennom arsrapport.

Pa bakgrunn av arsrapport til Styret og LMUS arsrapport fastsetter Styret kvalitetsfremmende tiltak
for kommende ar.



Kvalitetsomrader ved Hgyskolen Barratt Due

Kvalitetssikringssystemet er inndelt i seks kvalitetsomrader. Evalueringen av de seks omradene skal
ha Hgyskolens mal og delmal som utgangspunkt. Evaluering av omradene vil kunne vaere
overlappende.

Inntakskvalitet
Undervisningskvalitet
Programdesign og samfunnsrelevans
Utdanningsledelse og fagmiljg
Laeringsmiljg

Leeringsutbytte og resultat
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1. Inntakskvalitet

1.1 Hva og hvordan

Inntakskvalitet omhandler sgkertall, det faglige nivaet pa sgkerne, nye studenters opplevelse av
studiestart og studenttilbud, om kvaliteten pa markedsfgring, rekruttering og sgknadsprosessen.
Evaluering av inntakskvalitet ma ses i lys av overordnede mal for Hgyskolen og studieplanens
malgruppe og innretning.

Evaluering foregar gjennom kvantitativ og kvalitativ analyse:

1. Analyse av sentrale sgkertall og faglig niva pa sgkerne
Gjennomgang av sentrale dokumenter tilknyttet opptaket
Evaluering av markedsfgrings — og rekrutteringstiltak
Evaluering i juryene i etterkant av prgvespillet
Tilbakemelding fra sgkerne
Studiestart for nye studenter
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1.2 Ansvar for gijennomfgring av evaluering og oppfglging av tiltak

Opptaksansvarlig og avdelingsleder utarbeider i etterkant av opptak en rapport med oversikt over
sentrale tall og data basert pa ovennevnte indikatorer. Rapporten behandles av Programleder og
avdelingsleder for analyse og utforming av tiltak.

Hovedtendenser ved opptaket og forslag til tiltak inngar i studieprogramrapporten som vedtas i
Hgyskoleradet. Avdelingsleder har overordnet ansvar for at tiltak igangsettes ved behov og fglges
opp. Operativ oppfelging av tiltak fordeles mellom programleder og opptaksansvarlig.

1.3 Nar skal evalueringen forega
| perioden april-mai hvert studiear.

2. Undervisningskvalitet

2.2 Hva og hvordan

Undervisningskvalitet omhandler kvaliteten pa undervisning, veiledning og laeringsaktiviteter, praksis,
leeringsformer, studentmedvirkning, studentenes egen innsats og opplevd laeringsutbytte.
Laeringsmiljg og infrastruktur er ogsa relevante forhold som inngar i evalueringen.
Undervisningskvalitet handler ogsa om pedagogenes opplevelse av undervisningen i klasserommet.



Hgyskolen vektlegger hgy kompetanse pa lzerere, lerere som har erfaring med og naerhet til
profesjonen, pa individuelt tilrettelagt undervisning der studenten settes i sentrum; learning by doing
ved at studenter spiller med profesjonelle musikere i ulike settinger; praksisnaer undervisning koblet
pa profesjonen. Videre handler det om a tilby varierte laeringsformer, studentmedvirkning og
utvikling av refleksjon.

Evaluering foregar gjennom arlige emneevalueringer og gjennom Studiebarometeret (NOKUT).
Emneevalueringer

Hgyskolens utgvende studieprogram evalueres i toars syklus, med evaluering av henholdsvis
utgvende emner og klasse- og gruppeemner hvert annet ar. Emnene i videreutdanningene evalueres
hvert annet studiear. Programutvalget kan vedta en annen frekvens og innretning pa evalueringene
det enkelte ar.

Emneevaluering gjennomfgres midtveis i studieadret og bestar av tre deler:
1. Skriftlig, anonym evaluering via nettskjema
2. Felles midtveisevaluering i klasserom med faglaerer/seksjonsleder

3. Leererrapport utarbeidet av fagleerer/seksjonsleder

1. Skriftlig evaluering (nettskjema)
Studentene besvarer et anonymt digitalt spgrreskjema som omhandler:
e Emnets organisering og struktur
e Emnets innhold og studentenes opplevde leringsutbytte
e Kvaliteten pa undervisningen
Studentenes tilbakemelding utgj@r grunnlag for videre dialog og utviklingsarbeid.
2. Muntlig midtveisevaluering i klasse

Fagleerer/seksjonsleder far tilsendt et sammendrag av resultatene fra emneevalueringen.
Sammendraget danner grunnlaget for en felles samtale mellom fagleerer og studentene. Hensikten
med samtalen er 3 dele erfaringer og identifisere mulige tiltak for videre utvikling av emnet

3. Laererrapport

Faglaerer/seksjonsleder utarbeider en kortfattet rapport som oppsummerer:
e Studentenes tilbakemeldinger
e Egenvurdering av emnet og undervisningen
e Eventuelle justeringer og tiltak som skal iverksettes

Rapporten inngar i institusjonens kvalitetssystem og brukes som grunnlag for videre utvikling av
emnet.



Studiebarometer. 2. ars studenter — arlig

Studiebarometer gjennomfgres av NOKUT pa oppdrag for Kunnskapsdepartementet og er en
kvantitativ undersgkelse. Grunnet fa respondenter brukes undersgkelsen som et supplerende bilde
inn i helheten av data. Tall under tre vil analyseres naermere.

e Dialogmgte med respondentene
e Gjennomgangi LMU
e Gjennomgang i Programutvalget

2.2 Ansvar for gijennomfgring av evaluering og oppfglging av tiltak

Undervisningsleder legger til rette for at evalueringene gjennomfgres, og forbereder resultatene i
rapport som gjennomgas med programleder og i Programutvalget, der hovedtendenser identifiseres
og tiltak vurderes. Hovedtendenser med eventuelle tiltak til oppfglging inkluderes i
studieprogramrapporten.

Avdelingsleder har overordnet ansvar for at tiltak igangsettes ved behov og fglges opp. Operativ
oppfelging av tiltak fordeles mellom programleder og undervisningsleder.

For a sikre en helhetlig kvalitetsslgyfe i evalueringsarbeidet, er det avgjgrende at studenter og
fagmiljg informeres om iverksatte tiltak for a forbedre utdanningskvaliteten. Dette skjer gjennom
regelmessige nyhetsbrev som utarbeides av undervisningsleder. Nyhetsbrevene skal:

e Formidle hvilke tiltak som er igangsatt basert pa evalueringer og tilbakemeldinger
e Vere rettet mot bade studenter og ansatte
e Publiseres tre ganger per semester: ved semesterstart, midtveis og ved semesterslutt

Dette skal bidra til transparens, involvering og kontinuerlig forbedring av utdanningskvalitet.

2.3 Nar evalueringen skal forega
| perioden mars-april hvert studiear.

3. Programdesign og samfunnsrelevans

3.1 Hva og hvordan

Programdesign og samfunnsrelevans handler om sammenheng mellom emnene i et studieprogram
og de overordnede lzringsutbyttene for programmet og om studieprogrammets relevans for
samfunns- og arbeidsliv. Det gjennomfgres periodisk evaluering og systematisk kontroll med separat
rutine, parallelt med fortlgpende evalueringer av de ulike delene i studietilbudet.

Periodisk evaluering

Evalueringen foregar som periodisk evaluering der studieprogrammene evalueres hvert fjerde ar i
toars sykluser.

Mal for periodisk evaluering er a videreutvikle kvaliteten i studietiloudet. Komiteen bestar av
studenter, representanter fra arbeids- eller samfunnsliv og eksterne fagfeller, i tillegg til interne
fagpersoner og administrativ representant. Evalueringen foregar i trad med mal for periodisk
evaluering. Konkret mandat for respektive periodiske evaluering utarbeides av hgyskolen i samrad
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med rektorat, og behandles i programutvalget med pafglgende orientering til Styret. Mandatet tar
utgangspunkt i hgyskolens strategi nar omrader til evaluering identifiseres.

Felgende elementer kan inkluderes i periodisk evaluering og fungerer som informasjonsressurser for
komiteen:

Kandidatundersgkelse (alumni)

Studentundersgkelser

Underviserundersgkelser

Arsrapporter til Styret

Arsrapporter for LMU

Arsrapporter for studieprogrammet

Avtaler og praksis tilknyttet internasjonale nettverk, inn- og utveksling
Praksisavtaler og praksisgjennomfgring for studier med praksis

N A WN R

Systematisk kontroll

Arlig systematisk kontroll av studieprogrammet handler om & kvalitetssikre eksisterende
studieprogrammer. Hgyskolen tar utgangspunkt i studietilsynsforskriften kapittel 2 og skal giennom
kontrollen sikre at akkrediteringskravene er oppfylt. Kontrollen fglger oppsatt mal.

3.2 Ansvar for gijennomfgring av evaluering og oppfglging av tiltak
Periodisk evaluering

Den periodiske evalueringen danner grunnlag for videre utvikling av studieprogrammet.
Evalueringsrapporten, utarbeidet av komiteens leder, behandles i rektorat og Styret for strategiske
avgjgrelser og med videre oppfglging i Programutvalget. | den arlige studieprogramrapporten
dokumenteres oppfglgingsarbeidet.

Ved stgrre revisjoner, opprettelse av studieprogram, eller nedleggelse fglger egen
prosessbeskrivelse. Styret vedtar stgrre revisjoner, opprettelse eller nedleggelse av program. NOKUT
godkjenner nye programmer og stgrre studieplanrevisjoner som endrer leeringsutbyttet.

Avdelingsleder har overordnet ansvar for prosessens gang i samrad med rektorat, at tiltak
igangsettes og fglges opp i henhold til forskrifter og interne rutiner. Oppfglging av tiltak fordeles
mellom HBD-ledelse, programleder samt etter behov avhengig av tiltakets karakter.

Systematisk kontroll

Avdelingsleder utarbeider rapport basert pa innhentede data, som gjennomgas i respektive
programutvalg. Evalueringen inngar i den arlige programrapporten som behandles i
Programutvalget. Avdekking av mangler skal rapporteres i programrapport med forslag til tiltak.
Avdelingsleder har ansvar for at tiltak igangsettes ved behov og fglges opp, i henhold til rutine for
behandling av programrapport. Operativ oppfalging av tiltak fordeles mellom avdelingsleder og
programleder.

3.3 Nar skal evalueringen forega
Det enkelte studieprogram evalueres hvert fierde ar, hgst eller var. Ved behov kan Styret be om
periodisk evaluering utover ordinaer syklus.
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4. Utdanningsledelse og fagmiljg

4.1 Hva og hvordan

Utdanningsledelse handler om a lede studieprogram og studieportefgljer pa en mate som sikrer gode
programdesign, godt kvalitetsarbeid og kunnskapsbasert utvikling. Utdanningsledelse skjer pa
programniva, gjiennom tydelig faglig ledelse av studieprogrammene. Det skjer ogsa pa
institusjonsniva, giennom institusjonsledelse og sentrale utvalg.

Fagmiljgets sammensetning skal vaere relevant for studietilbudets faglige profil. Den samlede
kompetansen i fagmiljget skal bidra til fagutvikling og muliggjgre at studentene oppnar kunnskapen,
ferdighetene og den generelle kompetansen som er fastlagt i studietilbudets
leeringsutbyttebeskrivelser. Evalueringen skal dekke fglgende punkter:

1. Atfagmiljget dekker de fag og emner som inngar i studietilbudet

2. Minst 50 prosent av arsverkene tilknyttet studietilbudet skal utgjgres av ansatte i
hovedstilling ved instituttet

3. Sikre kravet om fagmiljpets kompetanse om 20 prosent ansatte i fgrstestillingskompetanse
pa bachelorniva

4. Aktivitet tilknyttet nasjonale og internasjonale nettverk

5. Sikre de faglige ansattes utdanningsfaglige basiskompetanse i henhold til lovverk og interne
retningslinjer

6. For studier med praksis skal det sikres at fagmiljget tilknyttet studietiloudet har relevant og
oppdatert kunnskap fra praksisfeltet, samt at praksisveiledere har relevant kompetanse og
erfaring fra praksisfeltet

7. Dokumenterte resultater av kunstnerisk utviklingsarbeid

8. Evaluering av faglige funksjoner og faglige rad og utvalg

4.2 Ansvar for giennomfgring av evaluering og oppfglging av tiltak

Evalueringen utgjgr en del av den arlige systematiske kontrollen av studietilbudene og skal sikre at
fagmiljpets kompetanse er i overensstemmelse med Studietilsynsforskriften. Avdelingsleder
utarbeider rapport basert pa innhentede data, som gjennomgas i det respektive programutvalg.
Evalueringen inngar i den arlige programrapporten som behandles i Programutvalget.

Avdekking av mangler skal rapporteres i programrapport med forslag til tiltak. Avdelingsleder har
ansvar for at tiltak igangsettes ved behov og fglges opp, i henhold til rutine for behandling av
programrapport. Operativ oppfglging av tiltak fordeles mellom avdelingsleder og programleder.

4.3 Nar skal evalueringen forega
Evaluering foregar arlig i april/mai i forbindelse med arbeid med studieprogramrapport.

5. Leeringsmiljg
5.1 Hva og hvordan

Leeringsmiljget handler om de fysiske rammer, det psykososiale, det organisatoriske, det digitale og
det pedagogiske lzeringsmiljg.

1. Studiebarometeret, arlig undersgkelse
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Studiebarometeret (NOKUT) undersgker studentenes opplevelse av studiekvaliteten. Kvantitativ
undersgkelse som sendes 2. arsstudenter. Gir et supplerende bilde inn i helheten av undersgkelser.
HBD og LMU vil i samrad fglge opp undersgkelsens resultater. Tall under tre vil analyseres naermere.

2. Studentundersgkelse som omhandler det helhetlige leeringsmiljget. Hvert 3. ar.

LMU har ansvar for gjennomfgring av studentundersgkelsen i samarbeid med HBD-adm. Ulike
omrader innenfor laeringsmiljget kan innga som parameter for evaluering: Fysisk miljg, psykososialt
miljg, IKT-tjenester, studentmedvirkning, informasjon, instrumentpark, utstyr etc. Undersgkelsen kan
rettes inn mot ulike omrader innenfor laeringsmiljget ettersom LMU vurderer behovet.

3. SHoT-undersgkelsen. Studentenes helse- og trivselsundersgkelse. Hvert 4. ar

En nasjonal undersgkelse om helse og miljg for studenter. Kvantitativ undersgkelse. Gir et
supplerende bilde inn i helheten. HBD og LMU vil i samrad fglge opp undersgkelsens resultater.

4. Jevnlige mgter mellom SUT og administrasjon og ledelse.

Det skal gjennomfgres jevnlige mgter mellom SUT, administrasjon og ledelse for a sikre god dialog.
Adm. har ansvaret for a invitere SUT til mgter. Studentrepresentanter i LMU sitter ogsa i SUT.
Jevnlige mgter mellom SUT og administrasjon skal avdekke og Igse fortlgpende mindre utfordringer
knyttet til leeringsmiljget.

Det skrives arsrapport fra LMU til Styret med dokumentasjon av LMUs arbeid gjennom aret. De arene
det gjennomfgres studentevaluering skal en oppsummering av evalueringen og oppfglgingsplan
innga i rapporten.

Det bgr sitte en ansatt fra AMU i LMU for a sikre samkjgring av prosesser.

5.2 Ansvar for gijennomfgring av evaluering og oppfglging av tiltak
LMU har ansvaret for at evaluering gjennomfgres og med forslag til tiltak. Arsrapport sendes til
Styret.

Arsrapporten tas til orientering i programutvalgene. Aktuelle saker fra arsrapporten meldes spesifikt
fra LMU-leder til programutvalgene.

53 Nar skal evalueringen forega
Arlig i juni

6. Leeringsutbytte og resultat

6.1 Hva og hvordan
Omradet handler om kvaliteten pa forholdet mellom studium/utdanningsmal og oppnadde
eksamensresultater bade pa emneniva og for det enkelte studieprogram.

Studiegjennomfgring og resultater:

e Antall kandidater pr. utdanning pa normert tid, sammenlikne over tid. Ved 20% endring eller
mer skal tiltak iverksettes
e Studiepoeng pr. ar i forhold til antall studenter
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e Antall studenter som slutter underveis og hvorfor
e Resultater pa instrumental og vokal 4. ars hovedinstrumenteksamen bachelor
e Emner med mer enn 20% stryk skal fglges opp

Data inngar som en del av programrapportene. Rapporten tar utgangspunkt i foregdende ars
rapporterte tall til DBH pa kalenderar.

Eksamenskommisjonen evaluerer gjennomfgring av eksamen og eksamenskandidatenes faglige niva i
lys av emnets leeringsutbyttebeskrivelser.
6.2 Ansvar for gijennomfgring av evaluering og oppfglging av tiltak

Avdelingsleder utarbeider oversikt over sentrale tall og data basert pa indikatorene over og som
gjennomgas med programleder for analyse. Hovedtendenser med eventuelle tiltak til oppfglging
inkluderes i studieprogramrapporten som behandles i HR.

Avdelingsleder har overordnet ansvar for at tiltak igangsettes ved behov og fglges opp. Operativ
oppfelging av tiltak fordeles mellom programleder og undervisningsleder.

6.3 Nar skal evalueringen forega
Arlig i juni
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Addendum. Oversikt sentrale arshjul, rutiner, maler og mandater

Under foreligger en oversikt over de mest sentrale dokumentene tilknyttet hgyskolens
kvalitetsarbeid. Listen er ikke endelig utfyllende og kan suppleres ved behov.

Arshjul
e Arshjul for hgyskolens kvalitetsarbeid
e Arshjul for programutvalget

Rutinebeskrivelser
Rutine for emneevaluering

Prosessbeskrivelse for opprettelse og revisjon av studieprogrammer

Maler
e Mal Arsrapport Styret
e Mal Studieprogramrapport
e Mal Utdanningsledelse og fagmiljg
e Mal vedtatte tiltak og oppfglgingsplan
e Mal emnerapport for fagleerer/seksjonsleder
e Mal for periodisk evaluering
Mandater

e Mandat for Programutvalget
e Mandat for programleder
e Mandat for Leeringsmiljgutvalget

BDM/HBD 26/5/25
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